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ले ख0 का कM ओर से ... 

सीखने कM पहली चि ंगारी, सही मायने मQ सीखने कM चि ंगारी आपक" बि ना जाने आपमQ जल उठती है. यह आपमQ 
ऐसी चाहत पैदा कर देती है जो कि सी चीज़ को सही मायने मQ समझने कM चाहत है. यह आपको कYछ सीखने क" 
लि ए ठेलती है, कYछ नया सीखने क" लि ए उकसाती है. वह भी कि सी बाहरी वजह (परी=ा मQ अ[छे अंक लाने, 
कि सी को (भा वि त करने, कि सी नामी गि रामी सं-थान मQ दा ख0 ला लेने) क" लि ए नह], क"वल अपने लि ए ! सीखने 
कM यह चाहत आपको बदल डालती है. फि र आप वह नह] रह जाते ह^ जो पहले थे. इसी चाहत कM यह कहानी है 
जो हर पाठक क" लि ए नई है. जि तने पढ़नेवाले ह^ उतनी ही इसकM शab ह^. 

य दc  आप पलट कर सोचQ तो आपको लगेगा कि  आपको (ेरणा देनेवाले कई एक लोग ह^ – ऐसे पि ता जो कYदरत 
का मज़ा लेने क" लि ए आपको सैर पर ले गए, ऐसी माँ जो आपको कि ताबQ पढ़कर सुनाया करती थी, ऐसे -कfल 

टीचर जि Hहgने बीच बीच मQ आपको अपने मन से काम करने कM छhट दी, एक ऐसी स 9वiानी मौसी जि नक" 
दc लच-प याCा वृlांत सुनकर आप नि हाल हो जाते थे. ले कि न आख0 रकार उनकM भू मि का मददगारg कM ही थी. 
ऐसे लोग जो आपकM सीखने कM याCा का सूCपात करते ह^, आपमQ (ेरणा का संचार करते ह^.

सmे अ 9थ मQ सीखने क" सबसे महnवपू 9ण =ण वे ह^ जब आप अपने भीतर कM तड़प को, अपने अंदर कM आग को 
पहचानते ह^ और अपना रा-ता खुद खोजते ह^. आपक" इस सफ़र मQ जो सि खानेवाले ह^ (और आज कM तारीख मQ 
इसमQ टेrनोलॉजी कM सकाराsमक भू मि का है) वे आपक" पथ(द 9शक ह^, आपकM राह रौशन करते ह^. वह जो (ेरणा है 
वह आपमQ समा हि त है या कहQ कि  वह आप ही ह^. इसी तरह सीखने से जो खुशी मि लेगी वह भी आपको ही 
मि लेगी.

इस कि ताब क" ज़ रc ए हम अपने सीखने क" सफ़र पर बात करQगे. हम कtसे सीखने कM चाहत को सहेज कर रखते 
ह^, उसे सँजोते ह^ और कtसे उसकM लौ जगाए रखते ह^ (rयg कि  जि तनी ज1दी यह उठती है उतनी ही तेज़ी से लुu 
भी हो जाती है), इस पर बात करQगे. यह भी जानQगे कि  हम कभी सि vफ सीखने क" लि ए सीखते ह^, कभी मज़े क" 
लि ए सीखते ह^ और कभी क"वल अपने लि ए सीखते ह^. 

- पूजा पांडे
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हमारी औपचा रc क शि =ा कtसी है ? अrसर यह एक GPS कM तरह काम करती है जो सीखनेवालg को एक बँधी-
बँधाई दw नि या मQ कदम-कदम पर रा-ता बताती xई चलती है. 19 व] और 20 व] सदी मQ GPS वाली शि =ा ठीक 

ठाक काम कर गई. उसमQ -कfल-कॉलेज कM डि yी क" zप मQ आप कि सी एक =ेC मQ iान का भंडार जमा कर लेते 
थे या क हि ए कि  डि yि यg का थाक लगा लेते थे. चूँ कि  उन दc नg अ धि कतर =ेC मQ iान हा सि ल करने कM दर बxत 
कम थी, इस लि ए यह शि =ा प{ ति  प 9याu थी.

आज हालात बदल गए ह^. 21 व] सदी मQ iान का जो वि -फोट xआ है उससे हर =ण शि =ा का नrशा बदल रहा 
है. जब इतनी तेज़ी से सबकYछ बदल रहा हो तब कोई GPS कारगर नह] होता. सीखनेवालg को |ुव तारा कM तरह 
का एक क}पास (compass) चा हि ए. एक अंदzनी क}पास जो सीखनेवाले को -वतHC और गहरा सोचने को (े रc त 
करे. जो उHहQ आsम- नि री=ण करने पर मजबूर करे कि  rया वे क"वल कमाने क" लि ए सीख रहे ह^ या आजीवन 
सीखने कM तड़प बरकरार रखने क" लि ए ? 

इसकM संभावना अ धि क नज़र आती है कि  आज क" बmे अपने पूरे जीवनकाल मQ कई बार अपना पेशा बदलQगे, 
जब कि  औपचा रc क शि =ा हद से हद उHहQ अपने पहले पेशे क" लि ए तैयार करती है. 

वे फले-फfलQ, कYछ सा 9थक कर सकb इसक" लि ए ज़zरी है कि  वे लगातार सीखते रहQ और अपने आपको नए सि रे 
से तलाश करते रहQ. यह तभी मुम कि न होगा जब वे अपने सीखने कM दc शा खुद तय करने मQ स=म हg. उHहQ 
-व नि द~ शि त और -वायl तरीक" से सीखने कM कला और उसक" वि iान से भी प रc चि त होना होगा. अंदzनी (ेरणा, 
भावनाsमक लचीलापन, वि ल �ब0 त संतु Äि , वि कासशील मान सि क झुकाव, धुन, नाकामयाबी और मखौल उड़ाए जाने 
को झेलना – इन जैसे भावg व वि चारg कM बनावट, उनक" वि Hयास को लेकर आsमसजग होना पड़ेगा.   

इस कॉ मि क बुक मQ हमारा हीरो है 15 साल का K. वह खुद से सीखने का xनर तलाशता है. इसकM गहरी समझ 

बनाने क" लि ए शोध करता है. वह अपने मQ सीखने कM तड़प पैदा करने क" लि ए हाथ-पैर मारता है. जि समQ उसे 

मज़ा आता है वैसे ऑनलाइन संसाधनg का वह Çयादा से Çयादा इ-तेमाल कर पाए, इसक" लि ए (यास करता है. 
उसका जुनून rया है, आख0 रकार उसे इसका अहसास हो जाता है. और फि र इससे उसे हौसला मि लता है कि  वह 
धीरज और लगाव क" साथ अपनी चाहत को पूरा करे.

इस कि ताब क" पÉे पलटनेवालg से भी यही हमारी उ�मीद है. और उनक" लि ए यही कामना भी ...

- अतुल पंत

सं#ापक की ओर से ... 
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उसका अपना अÑा है उसका कमरा. जहाँ वह 
अपनी मनमजÖ का कर सकता है. घर क" लोग (जो 
पड़ोसी áयादा ह^) कभी कभार ही वहाँ आते ह^. 

'के' स े मि लि ए 

15 साल का लड़का जो 
अ धि कतर आधे अधूरे मन से 

-कfल जाता है.
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 -कfल क" àूटो रc यल क" 
काम मQ सफल होना ? कौन सा 

बड़ा तीर मारना है ? 

यह तो बड़ा आसान है. 
अâयापक जो पढ़ना चाहते ह^, बस उHहQ 

वह थमा दो. 

1ूल असाइनम6ट

मधुम $ि याँ
उनकी सं/ा म0 गि रावट का अ7यन

जमा करने का अं ति म दि न श नि वार आंत रि क मूBांकन के लि ए 

रात क" 2 बजे ह^.
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य दc  इसमQ 
दो घंटे से ऊपर लग गए तो 

इसका मतलब है कि  तुम ठीक से 
गूगल नह] कर रहे हो.

1ूल असाइनम6ट

मधुम $ि याँ
उनकी सं/ा म0 गि रावट का अ7यन

जमा करने का अं ति म दि न श नि वार आंत रि क मूBांकन के लि ए 

अस
ाइन
मQट

8ूट
न के
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Dय

1ूल असाइनम6ट

Bुरीअो सि टी
एवं मंगFान
मि शन - मंगल Jह 

रात क" 2.30 बजे ह^.
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क" ! उठो.

ऊãह !

चलो उठो.

rया है ? तुम 
हो कौन ? 

तुम मेरे कमरे मQ rया 
कर रहे हो ? 

और कि तना बज 

गया ? और तुमने पहन 
rया रखा है ? 

उठो क", 
मुझको तुमको कYछ ख़ास 

बात बतानी है. मेरा नाम 
एकलçय है. ले कि न तुम मुझे 

एक पुकार सकते हो.
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तुम मुझे rया 
बतानेवाले हो ? 

rया तुम हमारे 
इलाक" क" हो ?

rया मेरे -कfल मQ 
पढ़ते हो ?

एक, एक न ?

नह]. म̂ इस 

इलाक" का नह] éँ. न ही म̂ 
-कfल जाता éँ. इससे जकड़न 

होती है.

मेरा अपना 
अंदाज इससे दब जाता 
है. इस लि ए म̂ कभी -कfल 

नह] गया.

जादwई श?द ! 
क" कM न]द 
पूरी तरह भाग 
जाती है.

हमलोग जंगल मQ 
रहते थे, म̂ और मेरा 

पूरा कबीला. 

"मेरे तीरg क" लि ए कौन 
सी टहनी ठीक रहेगी, 
कि स पेड़ कM छाल Çयादा 
काम आएगी, इनको छाँटने 
मQ म̂ जुटा रहता था."

"हम सब का काम नि 9धा रc त था. 
मेरे जि �मे था ह थि यार बनाना. 
लकड़ी को तराश कर धनुष 
बनाने मQ म̂ घंटg लगा रहता था." 

"यह क"वल मेरा जुनून नह] था, म̂ 
इसमQ पूरी तरह डhब जाता था. उसमQ 
अपने आपको समा देता था."
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"रोज़म 9रा क" अपने काम नि पटाने क" बाद हम 
सब बmे इकêा हो जाते थे और तीर चलाने 
का घंटg-घंटg अëयास कि या करते थे."

उस कmे आम 
पर नि शाना साधो. ओह, 
देखो वो वाला पका xआ 

लग रहा है.

उधर...वहाँ पर. 
एकलçय तीर चलाओ. 

"एक दc न कM बात है. 
संयोग से मेरी नज़र 
राजकYमारg पर पड़ गई जो 
जंगल मQ अपनी तीरंदाज़ी 
का अëयास कर रहे थे."

"...म̂ झा ड़ि यg क" पीछे से चुपक" 
से उनलोगg को नि हारता रहा."

"उनक" साथ थे गुí ìोणाचा 9य - मेरे 
आद 9श. धनु 9वि îा क" देवता. जि नको 
-वयं भगवान् वि ñणु ने शि =ा दी थी."

"गुí ìोण अपने (ि य शि ñय क" आसपास मंडरा रहे थे. तीर नि शाने पर 
लगता तो उसकM तारीफ़ करते और य दc  नि शाना थोड़ा चूकता तो 
हलक" से उसे डपट देते. उस (ि य शि ñय का नाम था अ 9जुन."



7

"सब कह रहे थे कि  वह सबसे Çयादा होनहार है और आनेवाले दc नg 
मQ उसकM वीरता कM कहा नि याँ लि खी जाएँगी. ले कि न मुझे ऐसा कYछ 

नह] लगा. जब आपक" गुí सा=ात् ìोणाचा 9य हg तो भला आपसे 

बेहतर कौन हो सकता है ?"

"अ 9जुन मुझे हर तरह से 
अहंकारी लगा – ऐसा 
बालक जि सको ऐशो 
आराम ने बि गाड़ रखा हो, 
जि सने आज तक खुद से 
कYछ हा सि ल न कि या हो, 
जि सक" सामने सबकYछ 

पका-पकाया बना-बनाया 
परोस दc या जाता हो..."

"उस रोज़ मुझे मालूम चल गया कि  मुझे करना rया है. मुझे 
ह -त0 नापुर जाना था. मुझे गुí ìोण से मि लना था. मुझे उनको 
अपना गुí बनाना था." 

यह कौन 
सी बड़ी बात है ? 
तुम कि सी टीचर कM 

बात कर रहे हो, है न ? 
तुम तो इसको बड़ा 
भावुक मामला बना 

रहे हो ! 

rया तुमने कभी कि सी से 
(ेरणा नह] ली ? rया तु�हारे कोई 

अâयापक नह] थे जि नका मौजूद होना 
ही तु�को (े रc त करने क" लि ए 

काफM हो ?

अब मुझे 
पóा मालूम हो 
गया कि  तुम कभी 
-कfल नह] गए ... 
और तु�हारे सवाल 

का मेरा जवाब है 
- नह] ... 

ले कि न rया 
तुमको सबकYछ मि ल गया ... यह 
जो बंदा है ìोण ... rया इस बंदे क" 
ज़ रc ए तुमने सबकYछ हा सि ल कर 

लि या ?

ठीक ठीक ऐसा 
नह] है. असल मQ 

जब म̂ अपनी कहानी 
पूरी कर लूँगा तब तुम 
समझ पाओगे. तो 
rया म̂ कहानी 
सुनाऊã ?

हाँ.
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ओह ! 
कि तने दc न लग गए 
मुझे ह -त0 नापुर 
पxँचने मQ. 

"जब तक म̂ ह -त0 नापुर 
नह] पxँचा ख़यालg मQ 
डhबा रहा. म̂ उनसे rया 
बोलूँगा, कtसे बोलूँगा, 
इसको मन ही मन 
दोहराता रहा."

मुझे मालूम था कि  उनक" सि खाने का तरीका खासा मु òक0 ल है, 
ले कि न म̂ कि सी भी सूरत मQ उनसे तीरंदाजी सीखने कM ठान चुका 

था. म̂ने कभी नह] सोचा कि  मेरी चुनौती आसान है.

"आख0 रकार गुí ìोण से मुलाकात का मौका 
मि ल गया. म̂ इतना घबराया xआ था, ले कि न 
एक तरीक" से उतना ही मुझे अपने पर भरोसा 
भी था. मुझे मालूम था कि  तीरंदाज़ी सीखने का 
जÇबा है मुझमQ. बस वे एक नि गाह मुझ पर, मेरे 
तीर-कमान चलाने पर डाल लQ. अपने कMमती 
समय मQ से क"वल चंद लमहे मुझे दे दQ. !"

"... ले कि न उसकM नौबत ही 
नह] आई. मेरे इरादे जानने क" 
बाद गुí ìोण ने मुझसे सि vफ 

एक सवाल कि या –

बालक, तुम कि स 

वंश से हो ?

"मेरी दw नि या मेरी आँखg क" 
सामने ढहती xई नज़र आई. 
मुझको यह एकदम नह] सूझा 
था कि  महान गुí कभी अपनी 
महानता छोड़कर इस हद तक 

नीचे उतर आएँगे कि  एक 

आ दc वासी बालक को सि खाने 
क" लि ए तैयार हो जाएँ. उHहgने 
मुझसे जो कहा é ब é यही 
उनक" श?द थे."

– बालक, अपने 
कबीले मQ लौट जाओ. आइंदा 

इधर फटकना मत.

rया xआ ? 

उसक" बाद ?
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यह xआ नह], क" ! म̂ने 
इसे संभव बनाया. 

ओह, मुझे 
अंदाजा लगाने दो, 

एक ! 

तुमको दöसरे गुí 
मि ल गये ? और तुमने 
उनसे सीखा ?

ऐसा ठीक ठीक नह] 
xआ था. पहले यह बताओ 

कि  ऐसे मQ भला तुम rया 
करते ?

अपने आपको 
तीसमार खाँ समझनेवाले 

टीचर य दc  मुझको सि खाने से 
मना कर देते तो सचमुच म̂ 

rया करता ?

य दc  कि सी रोज़ तुमको 
अचानक पता चले कि  तु�हारा 
सपना चकनाचूर हो गया है तो 

तुम rया करते ?

वह जि सपर 
तु�हारी सारी उ�मीदQ 
टc कM हg, जि सक" õवाब 

तुम बुनते रहे हो, तु�हारी 
ज़ि ंदगी कM बड़ी अ भि लाषा 
जि सने तुमको जीने का 
मकसद दc या हो और 

ऊ 9जा दी हो.

" जि सकM वजह से हर सुबह 
तु�हारी न]द खुलती है - उस सपने 

को पूरा करने का एक मौका तु�हQ मि ला 
हो और वह मौका तुमसे छीन लि या 

जाए तो rया करते तुम ?"

तुम थोड़े सनकM 
कि सम क" हो !
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ठीक है, ठीक है. म̂ 
rया करता ऐसे मQ ? 

तुमको मालूम है कि  

आजकल ये सब बड़ा आसान 
है. म̂ एकदम आसानी से सीधे 

गूगल पर खोज लूँगा. 

असल मQ म̂ तो 
अभी तुरंत इसे खोज 

ले सकता éँ. बस एक 

सेकbड íको.

देखो, खुद 
देख लो. यू àूब 
पर वी डि यो कM 
भरमार है.

rया है यह ? कtसे ... भला 
यह कtसे तुमको सि खाता है ? हाँ जी ... यही तो 

मज़ा है. तुम जो चाहो 
इसमQ देख लो. पलक 

झपकते तु�हारी मनचाही 
चीज़ तु�हारी आँखg क" 

सामने होगी. 

हाँ जी ! और rया 
तुम इसकM सबसे बड़ी 
खा सि यत जानते हो ?

हमलोग 
अपने -कfल का पूरा काम 

इसी पर करते ह^. आज ही हमQ 
मधुम rख0 यg और उनक" घटते जाने क" 
कारण पर (ॉजेrट बनाने को मि ला 
था और मेरा बस पूरा होने ही 

वाला था.

अ[छा, 
सचमुच ? इसकM 

मदद से ?

1

0
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तुम जो भी सीखना चाहो वह 
सीख सकते हो. यही न ?

हाँ, बि 1कYल. ले कि न नह], म̂ तो यह 
कहनेवाला था कि  इससे तुम अपना काम 

एकदम झटपट कर लेते हो.

ओह !

जानते हो, क" ! म̂ पल भर 
क" लि ए सोच मQ पड़ गया था ... 
तुम यह जो पि टारा मुझे दc खा रहे 
हो वह ठीक वैसा ही है जो म̂ने 
कि या. तब जब गुí ìोण ने मुझे 
अपना शि ñय बनाने से इनकार 

कर दc या था. 

सच पूछो तो एक 

मि नट क" लि ए मुझे लगा 
कि  वह गूगल ही था. ... 
गूगल ही कहा न तुमने ? 
गूगल ही तु�हारी मि úी 

कM मूरत है ...

अब यह मि úी कM मूरत 
rया बला है ? rया यह तु�हारी 
बाकM कहानी से जुड़ा है ? मेरा 

अंदाज़ा तो यही है.

हाँ.

"अ 9जुन जि तना मशéर है उतना ही मशéर बनूँ. 
ब 1क0  अ 9जुन से बढ़ चढ़कर ! इस लि ए म̂ने मि úी से 
गुí कM ( ति मा बनाई. "( ति मा -था पि त करक" म̂ 
तीरंदाज़ी क" अëयास मQ जुट गया. हर रोज़ सुबह-
शाम दc न-रात म̂ अëयास करता रहता था."

" दc न गुज़रते गए. गुí कM ( ति मा सामने रखकर म̂ 
उनसे सीखता रहा. जबतक कि  अपनी खोज क" 
शि खर बि ंदw को म̂ने छh नह] लि या म̂ने साँस नह] ली."

"म̂ने ठान लि या था कि  दw नि या 
का सबसे बड़ा तीरंदाज़ बनक" 
रéँगा. आगे या पीछे जि से कोई 

टóर देनेवाला न हो."
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"म̂ने सभी 
तीरंदाज़g को 
पछाड़ कर 
तीरंदाज़ी मQ 
महारत हा सि ल 

कर ली."

एक, उस समय तुम 
rया कह रहे थे ? गूगल मेरे 
लि ए उसी मि úी कM मूरत कM 

तरह है ? 

rया 
टेrनोलॉजी मेरे लि ए 
गुí ìोण है ?

 मुझे 
मालूम नह] कि  यह 
हो सकता है या नह]. 

rया यह मुम कि न है ? rया 
यह क"वल साधन नह] है ? 
मेरे हि साब से यह कि सी 
मं ज़ि ल को हा सि ल करने 
का एक ज़ रc या भर है. 
साâय का साधन 

भर ! 

तु�हारे सपने 
को पूरा करने का एक 

साधन है. तु�हारे जुनून को 
साकार करने का एक रा-ता 
है. क", सपने को पूरा करने का 
जÇबा तो तु�हारे भीतर होना 
चा हि ए. सच मानो, जहाँ से 
जÇबा फfटता है वह] वह 

है ! 

तु�हारे भीतर होने का 
rया मतलब है ? मेरे 
भीतर rया है भला ? 

इसे कहते ह^ 
(ेरणा. (ेरणा ही 

ज़ि ंदगी जीने का मकसद 
देती है, उसे मायने देती है. 
हर दc न हर सुबह तुमको 

जगने को मजबूर 
करती है. 

तुमको यह 
समझना पड़ेगा ... म̂ पूरी 

दw नि या क" इ ति हास मQ सबसे अ[छे 

तीरंदाज़ क" zप मQ अपना नाम द 9ज 

कराना चाहता था – इसी ने मुझे 
जगाया, मुझे (े रc त कि या.

तीर 
चलाने कM कला 

सीखने, उसका xनर 
सीखने कM तड़प ही 
मेरी (ेरणा थी. 

अगर 
इसका मतलब यह 

है कि  मुझे खुद से इसे 
सीखना है, अपने आप 
को खुद सि खाना है 
तो यही सही ! 

1

2
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म̂ अब rया कéँ ? सुनने मQ तो 
ठीक लग रहा है. ले कि न हर रोज़ मुझे 

कौन सी चीज़ जगाती है ? 

आम तौर पर हर 
सुबह मेरी आँख अला 9म 
घड़ी से खुलती है या फि र 

-कfल कM बस दwबारा छhट जाने 
को लेकर माँ कM चीख-

चि ùाहट से खुलती है. या ऐसी 
ही कि सी चीज़ से. इसमQ 
कYछ ख़ास नह]. यह कYछ 

अनोखा नह].

क", कYछ ख़ास, कYछ 

अनोखा हमेशा रहता है. तुमको 
अबतक बस इसका अहसास 

नह] xआ है. 

ज़रा सोचो इसक" बारे 
मQ. तु�हारे भीतर rया है जो 
तुम हकMकत कM दw नि या मQ 

सचमुच देखना चाहते हो ? तुम 
कि सकM खा ति र रात-रात 

भर जागते हो ? 

तु�हारा सबसे बड़ा 
सपना rया है ? 

क+, ,या चीज़ तु2ह4 हर 
रोज़ जगाती है ?

झटक" से क" कM न]द खुल जाती है. एकलçय का वहाँ नामो नि शान 
नह] है.

ले कि न क" क" भीतर 
कYछ सुलग रहा है. 
वह बेचैन है. उसका 
गला सूख रहा है. 
उसक" दc माग मQ एक 

क" श?द बार-बार 
गूँज रहे ह^ – 

“अगर इसका मतलब यह है 
कि  मुझे खुद से इसे सीखना 
है, अपने आप को खुद 
सि खाना है तो यही सही !” 

खुद से सीखना, अपने आप 
को सि खाना – rया लाजवाब 
खयाल है ! उसे क"वल इस 

बात का म 9म समझना होगा.
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3 महीने पहले कM बात है…

बार-बार नकार दc ए जाने कM नि राशा नई नह] थी, ले कि न एकलçय 
कM बात ने आज उसकM पुरानी यादg को एक नया zप दc या. कYछ 

महीने पहले क" ने अपने क}ûयूटर क" (ोफ"सर से aास क" बाद मि लने 
का समय माँगा था...

उसने उHहQ बताया कि  उसकM गेम 
डि ज़ाइनर बनने कM ज़बरद-त इ[छा 
है. वह लगातार रात-रात भर 
जागकर मशéर गेम डि ज़ाइनर शि ंजी 
मि कामी क" इंटरçयू पढ़ता रहता था, 
उनक" वी डि यो देखता रहता था.

वह उनक" चरण चि üg 
पर चलना चाहता 
था. गेम कM दw नि या 
मQ आजतक शि ंजी 
मि कामी का मुकाबला 
कोई नह] कर सकता 
था. उनका गेम 
‘रे सि डQट इ वि ल’ – 

‘शैतानगाह का 
शैतान’ सबसे मशéर 
है और क ड़ि यg मQ 
चल रहा है.

शि ंजी मि कामी ने जो बनाया है 
वह सचमुच बड़ा दc लच-प 
और रोमांचक है. उHहgने 
बुझौवल और पहे लि यg से, 
जानलेवा वायरसg, (ेतनुमा 
कYlg और वि शालकाय मकड़g 
से एकदम नई दw नि या गढ़ दी 
है. वा-तव मQ गेम का पूरा 
ढाँचा ऐसा है जो पैसेवालg 
और सरकार कM सांठगांठ को, 
ताकतवर को चि ढ़ाता है. 

इसे बाज़ार मQ आए द सि यg साल बीत गए, 
ले कि न इसकM शोहरत कम नह] xई है. सच 
पू छि ए तो मि कामी ने हॉरर गे मि ंग यानी 
डरावने खेलg कM दw नि या मQ †ां ति  ला दी थी. 

मि कामी जि न भयावह अनुभवg से गुज़रे ह^ वही उनक" गेम मQ 
झलकता है. दरअसल हि रो शि मा पर परमाणु बम ने जो तबाही 
मचाई उसकM दा-तानQ सुनते xए मि कामी बड़े xए थे. 

वे यामागुची मQ पले-बढ़े 
थे जहाँ हि रो शि मा क" 
कsलेआम क" शि कार 
लाए गए थे. हि रो शि मा 
पर बमबारी क" दc न को 
याद करते xए हर साल 

लाखg लाख कागज़ क" 
फा°ते उड़ाए जाते ह^ – 
यही देख-देखकर 
मि कामी बड़े xए थे.

क" ने अपने (ोफ़"सर को 
बतलाया था कि  वह क"वल गेम 
क" पीछे पागल नह] है और वह 
अपने आपको ‘गेमर’ भी नह] 
मानता. गेमर को तो नशा होता 
है. यह सही है कि  उसे गेम 
खेलना पसंद है, ले कि न असल 

चीज़ है गेम क" डि ज़ाइनर क" 
दc माग को पढ़ना, गेम बनानेवाले 
क" गुर को समझना जो गेम को 
एक क" बाद एक -तर पर आगे 
लेजाता जाता है. 
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एक गेम डि ज़ाइनर यह सब कtसे 
करता है, गेम खेलनेवालg का 
जुनून कtसे बढ़ाता चला जाता 
है, उनको कtसे उकसाता है – 
इसमQ उसकM दc लच-पी है, 
उसको मज़ा आता है. उसे यह 
मालूम था कि  वह यह सब कर 
सकता है. यह उसक" भीतर 
मौजूद है, ले कि न उसे उसकM 
कY}जी नह] मि ल रही है. उसे 

पता नह] चल रहा कि  वह यह 
करे कtसे !

बxत हताश था तो उसने 
अपने टीचर से पूछा

म̂ कहाँ से शुz 

कzँ ? 

यह बात ज़बान पर लाने मQ ही 
उसे 20 मि नट लग गए थे. 

घर पर कई-कई बार अëयास 

कर लेने क" बावजूद वह 
लड़खड़ा गया. उसकM ज़बान 
मानो चि पक गई. वह अटकता 
रहा. और (ोफ"सर को उसक" 
ख़यालg को र¢दने मQ 45 
सेकbड भी न लगे. उHहgने 
फौरन उसे खा रc ज कर दc या.

उHहgने हgठg ही हgठg मQ कहा, 
“अब जनाब अपनी ख़याली 
दw नि या से बाहर नि क लि ए और 
इस पर गौर फरमाइए कि  

रोजी-रोटी का जुगाड़ कtसे 
होगा.” इसक" बाद उHहgने 
-कfल लाइ£ेरी कM मदद लेने 
का नि द~श दे डाला (जहाँ उसे 

गेम डि ज़ाइन करने पर कYछ भी 
हाथ नह] लगा). 

कYछ ह§ते पहले पापा ने कहा था

अपना मज़ाक 

मत बनाओ. 

क}ûयूटर 
कM हवाई दw नि या मQ घंटg-
घंटg रहने क" कारण ही यह 

फि तूर तु�हारे दc माग मQ 
आया है.

बड़े लोगg कM दw नि या का यही हाल है ! कYछ फा 9मूले वे नि काल 

लेते ह^ जो कि  क" कM समझ से एकदम परे ह^. जि सको वे ‘हवाई 
दw नि या’ कहते ह^ वह हकMकत कM दw नि या कM तरह ही सmी है. 
कम से कम उसक" लि ए तो यह उतनी ही सmी दw नि या है. 

rया उनको यह समझ मQ नह] 
आता है ? साइबर दw नि या कह 
देने भर से यह टc �बकटh कM तरह 
अनजान दöर देश नह] हो जाता 
है ! जैसे इमारत बनाना, उनको 
डि ज़ाइन करना है, वैसे ही तो मेरा 
सपना है ! गेम को डि ज़ाइन करने 
और गेम बनाने का मेरा सपना 
बेकार कtसे है, कि सी और चीज़ 

से कमतर कtसे है ?
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इसका कोई उपाय नह] है. 
म̂ कहाँ से शुz कzँ ?

एक, rया अभी तक तुम 
यह] हो ? बताओ, बताओ, म̂ कहाँ 

से शुz कzँ ? 

क" आई पैड उठाता है. गूगल पर एकलçय 
खोजने लगता है. वह देखता है कि  क}ûयूटर 
कM -†Mन पर एक नया पÉा खुला है. 

जो पÉा खुला है उसमQ 
1979 क" गानg क" रc कॉ 9ड 
क}पनी कि  एक चि êी खुली 
है. यह कि सी पॉल •ूसन क" 
नाम है और उHहQ कहा गया 
है कि  रc कॉ 9ड क}पनी कM 
उनमQ दc लच-पी नह] है.

यह 
नाम सुना-सुना सा rयg 

लग रहा है ? 

तुरंत बाद गूगल पर देखता है.

ओह, पॉल 

•ूसन यानी रॉक-टार 
बोनो ... 

क" पÉे को नीचे ख0 सकाता है।
मशéर सि तारg कM नाकामयाबी क" ख़त ह^ -

rया! मशéर गा यि का 
मैडोना को भी पहले 
अ-वीकßती मि ली !

1995 मQ ले ख0 का जे.क". रॉ लि ंग 
ने अपनी पहली हैरी पॉटर कि ताब 
को12 (काशकg को भेजा और 
सबने उसे अ-वीकßत कर दc या.

rया! जे.क". रॉ लि ंग को 
नकार दc या गया !
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वाह !

भावना<मक लचीलापन - 

अ-वीकßती या नकार दc ए जाने क" बाद 
फि र से को शि श करने कM =मता

नकार दc ए जाने पर 
भावनाsमक लचीलापन ! एक ने 
ज़zर इसका अनुभव कि या 

होगा.
क" अपने को टटोल रहा 
है. उसक" दc माग मQ यादg 
का अंबार है. वह पुरानी 
यादg को कYरेदना शुz 

करता है. अब उन यादg 
क" मायने बदल गए ह^ 
और उनका मकसद भी 
कYछ नया सा लग रहा है.

जैसे जब वह अपने दो-तg आí षि  और शेफाली क" साथ था... 

आप कि तने पानी मQ 
ह^, इसका जायज़ा लेने 

जैसा है यह.

या ऐसा ही कYछ 

और !

हा हा
हा हा

जायज़ा लेना, 
हि साब- कि ताब करना ! 
यही कहा था उसने.
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अ[छा, वैसे इसका 
मतलब rया है ? SWOT 

अजीब श?द है.

यह कई श?दg क" 
पहले अ=रg का जोड़ है  - 
S से strengths यानी 

मज़बू ति या,ँ W से weaknesses 

यानी कमजो रc या,ँ O से 
opportunities यानी मौक" और 

T से threats यानी 
चुनौ ति याँ. 

यह अrसर çयापार या 
काम-धंधे मQ इ-तेमाल होता है, ले कि न 
पापा का कहना है कि  आप इसे अपने 
çय ®ि गत वि कास को मापने क" लि ए 

भी इ-तेमाल कर सकते ह^. 

पापा ने बताया कि  

आप इनक" चार खाने बना 
ली जि ए और हर खाने मQ अपनी 
मज़बू ति यg, कमज़ो रc यg, मौकg और 
चुनौ ति यg को लि खते जाइए. जि तनी 
चाहे उतनी लंबी उन सबकM सूची 

बना ली जि ए. 

मज़बू ति या ँव कमज़ो रc याँ 
आंत रc क ह^ और मौक" व 

चुनौ ति याँ बाहरी. आपको अपनी 
मज़बू ति या ँबढ़ानी होती ह^ और 
मौक" भी खोजने पड़ते ह^. वह] 

कमज़ो रc यg और चुनौ ति यg को दöर 
करने क" लि ए आपको (यास 

करना पड़ता है, 

य दc  कायदे से 
आपने ये सब कर लि या तो यकMन 
मा नि ए आपकM =मता बढ़ेगी, आपकM 
संभावनाएँ बढ़Qगी. इससे आपको 

ज़zर लाभ होगा.

या कYछ और !

हा हा हा !
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खैर, 
पापा ने 
बताया कि  

इसकM वजह से 
ही वे गूगल 

तक पxँचे.

और कYछ समय अपना 
मनचाहा काम करने कM छhट कM 
वजह से पापा को गूगल मQ काम 

करना पसंद है.

मतलब ?

आí षि  और शेफाली याद करती ह^...

एक दc न उनक" पापा, वि †म, ने उHहQ समझाया था...

गूगल मQ काम 
करने वालg को हर 

ह§ते एक दc न ऐसा मि लता 
है जब वे अपना मनचाहा काम 
कर सकते ह^, rया तुमको पता 
है कि  इसकM वजह से ही कYछ 

सबसे बड़े आ वि ñकार हो 
सक" ह^ ? 

यहाँ तक कि  गूगल क" बाहर भी 
यह देखने को मि लता है ... एक 3M 

नामक कॉरपोरेशन है. वहाँ कई सालg से 
यह नी ति  अपनाई जा रही है. 

ये जो 
Post-It है उसको 

बनाने का खयाल वहाँ क" 
कYछ क 9मचा रc यg को उसी 
मनमजÖ का काम करने 
कM छhट क" कारण 

आया था. 

ले कि न पापा, कौन भलामानस छ©úी क" 
दc न को काम करक" ब 9बाद करेगा ?

rया उस 

दc न आप यg 
ही नह] रहना 
चाहते ह^ ?
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हाँ, ले कि न यg ही 
रहना ठीक नह] है 

rयg कि  तुम सोचते हो 
कि  इसका मतलब है 
दc माग बंद करक" दc न 
भर टीवी देखना.

य दc  इस यg ही रहने को 
अलग ढंग से देखो तो यही 
मौका है जब तुम अपने मन 

कM कर सकते हो. 

अrसर कोई चीज़ 

तु�हQ अंदर से कYरेदती रहती है, 
मगर तु�हारे पास इतना व® नह] 
होता है कि  तुम उसक" पीछे 

भागो. 

इस समय का 
इ-तेमाल उसक" पीछे 

भागने मQ करो. मेरी मानो तो 
यह दc न मQ सपने देखने 

का मौका है !

दc न मQ सपने 
देखना ? एक दc न क" 
का भूगोल कM aास मQ 
मन नह] लग रहा था तो 
टीचर ने उसे टोका था 
कि  दc न मQ सपने देखना 
बंद करो और पढ़ाई 
पर âयान दो ! 

उHहgने कहा था, 
“आलसी कह] क", aास 

क" दौरान दc न मQ सपने 
देखना बंद करो. जो काम 

दc या गया है उस पर 
मन जमाओ.”

दwí-त है. दc ए गए काम पर 
âयान देना तो अ नि वा 9य है. 

आख0 र तभी तुम काम 
पूरा कर पाओगे, ले कि न 

दc वा-वûन का दöसरा भी पहलू है. 
ऐसा सकाराsमक पहलू जि ससे 

आप कYछ नया रचते ह^.



21

मेरे ख़याल से 
यह सबक" लि ए नह] है. 
दc न मQ सपने उन लोगg को 

देखने चा हि ए जो अपने आस-

पास कM हलचल से बेखबर 
होकर कि सी चीज़ मQ रम 
सकते ह^. ... धुनी लोग 
यानी ऐसे लोग जि HहQ 
धुन सवार हो !

धुन ? पापा, इससे 
rया होता है ?

धुन का मतलब है ™ढ़ 
इ[छाश ®ि  - धीरज और हठ क" साथ. 

ऐसा जुनून जो बना रहे. व®M जुनून नह] कि  दöध 
क" उबाल कM तरह आया और चला गया. जो 
लगभग नामुम कि न लगता है उसको पाने 

कM लगन. 

धुन उब-
चुब करने का ठीक 

उलटा है. यह नह] कि  

कYछ नया दc खा और राह 
बदल ली या मु òक0 ल आते ही 
छोड़कर चलते बने ! इसका 
मतलब है âयान लगाना, 
एकाy चि l होना. भटकावg 
और भुलावg क" सामने 
अ डि ग रहना, टc क" 

रहना. 

"सोचो, क1पना करो कि  

अज´टीना का मशéर 
फYटबॉल ख0 लाड़ी लि यो 
मेसी गोल करने क" लि ए 
तेज़ी से बढ़ा जा रहा है. 
उसे दöसरी टीम क" फYटबॉल 

छीननेवाले ख0 ला ड़ि यg कM 
कोई परवाह नह] है. उसे 

बस गोल करना है. यही 
उसकM धुन है." 

"स चि न तQदwलकर जब बùेबाजी 
करता है तब वह गQदबाज को 
नह], क"वल गQद को देखता है. 
ठीक वैसे ही जैसे अ 9जुन को 
तीर चलाते समय क"वल 

मछली कM आँख दc ख रही 
थी. चुनौ ति यg क" बीच âयान 
लगाना ही धुन है."

जब ऋषभ कM शादी 
का समय था तब लीला 
चाची कtसे अपने डाइ टc ंग 

वाले खाने से डि गी नह] ! तरह 
तरह क" पकवान थे, मगर उHहQ 
कोई चीज़ नह] लुभा पाई. वे 
अपना साग-पात खाती रह]. 
एकदम असंभव था यह ! 

है न पापा ?

नह], 
यह धुन नह] है. 
यह अपने पर काबू 

रखने, आsम नि यंCण का 
ब ढ़ि या उदाहरण ज़zर हो 
सकता है. यह बड़ा गुण है 
और इHसान को अपने पर 
काबू बनाए रखना सीखना 
चा हि ए. धुन एक दöसरी 
कि -म का गुण है. 
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कम दöरी कM तेज़ 

दौड़ और मैराथन क" 
उदाहरण से इसे समझो. कम 
दöरी कM तेज़ दौड़ क" लि ए 
तुममQ आsम- नि यंCण का गुण 
होना चा हि ए और मैराथन क" 
लि ए तुममQ दौड़ने कM धुन 

होनी चा हि ए. 

चलो, अब 
SWOT कM 
बात करQ ?

क" कलम उठाता है और अपनी 
नोटबुक पर लि खने लगता है -

क" को धँुधला धँुधला सा याद है कि  

वह टीवी पर एक इंटरçयू देख रहा 
था. इतवार कM उबाऊ सुबह थी.

यह है शुभम 
जागलान, हि ंदw-तान का 
उभरता xआ गो1फ का 

ख0 लाड़ी. 100 से अ धि क ख0 ताब 
जीत चुका है. कहाँ ह रc याणा का छोटा 
सा गाँव और कहाँ अब देश- वि देश क" 
टh 9नामQट ! देखते देखते इसने गो1फ 

मQ अपनी जगह बना ली जब कि  

अभी 10 साल का भी नह] 
xआ है.

म̂ पानीपत 
क" इसराना गाँव का 

रहनेवाला éँ. गो1फ से दöर-
दöर तक इसका वा-ता नह] है. 
हकMकत मQ गो1फ कि स चि ड़ि या 
का नाम है, यह कि सी को पता 
तक नह]. सबलोग खेती-बाड़ी 
कM अपनी दw नि या मQ डhबे 

रहते ह^.

मेरा गो1फ से प रc चय 
सबसे पहले एक NRI यानी 

वि देश मQ रहनेवाले हि ंदw-तानी मूल 

क" स≠न ने कराया था. उनका म̂ 
बxत बxत आभारी éँ. और गो1फ से 
प रc चय होने भर कM देर थी ! म̂ तो 
उसक" मोहजाल मQ फãसता चला 

गया.

_____

धुन: कि सी चीज़ को पाने का जुनून. जो लगभग 
नामुम कि न जान पड़ता है, जि सका नशा लंबे समय तक 

बरकरार रहता है, उस जुनून मQ अपने को ड©बो देना.

क+ का SWOT टेAट 

मज़बू ति याँ : तेज़ बु {ि , हमददÖ 

कमज़ो रF या ँ: कोई हो तब न, आलोचना से उबरने 
मQ अस=म

मौक+ : -कfल का नया असाइनमQट तैयार करना ऐसा 
जैसा पहले कभी नह] कि या.

चुनौ ति याँ : खुद ?



23

घर क" लोग बतलाते ह^ 
कि  जब म̂ लगभग 5 साल का 
था तभी से सरसg क" खेतg क" 

गÆg मQ और कटो रc यg से खेलने कM 
को शि श करने लगा था. कटोरी मेरे 
लि ए गो1फ क" मैदान क" छेद थे 

जि नमQ म̂ गQद डालने का 
अëयास करता रहता था. 

... धीरे धीरे मुझे समझ मQ 
आया कि  यह तो बाकायदा एक 

खेल है और य दc  ठीक से अëयास 

कि या जाए तो आप अ[छे ख0 लाड़ी 
बन सकते ह^. इसक" लि ए कोच कM 
ज़zरत थी, ले कि न यह हमारी 

पxँच से बाहर था.

"म̂ इंटरनेट पर 
गो1फ खेल क" 
वी डि यो देख-देख 

कर खेल कM 
बारीकM समझने कM, 
को शि श करने लगा." 

"इस पूरी शि =ा मQ यू àूब का म̂ 
शु†गुज़ार éँ rयg कि  म̂ने जि तना भी 
सीखा है उसका 60% उसी पर 
गो1फ देखने से आया है. 

धीरे-धीरे गो1फ क" खेल को लेकर 
मुझमQ आsम वि òवास आने लगा. 
इसकM बदौलत पुराने गो1फ मा-टर 
अ मि त लूथरा का âयान म̂ अपनी 
तरफ ख]च सका. उनकM मदद से म̂ 
नई से नई तकनीक व खेल सामyी 
और शानदार गो1फ मैदान से 
प रc चि त xआ..."

भाषा मेरे लि ए 
चुनौती थी. मुझे अंyेज़ी 

बोलने का अëयास करना था 
ता कि  बोलते समय लड़खड़ाऊã 
नह]. इसक" लि ए म̂ने बड़ी मेहनत 
कM. सम झि ए कि  जि तनी गो1फ 

खेलने मQ मेहनत कM, लगभग 
उतनी ही अंyेज़ी सीखने 

मQ कM !

और म̂ सचमुच 
खुश éँ कि  अब चाहे 

अमे रc का ही rयg न हो म̂ 
आसानी से खुद सब कYछ सँभाल 

सकता éँ. भाषा कह] बाधा नह] 
बनती है. जब हमलोग वि देश जाते 

ह^ तो म̂ अपने पापा को भी 
बातचीत करने मQ मदद 

करता éँ... 

मेरा मानना है कि  कYछ 

भी नामुम कि न नह] होता है. 
य दc  आप जो कर रहे ह^ उसमQ 
आपको मज़ा आता है तो आप 
जो करना चाहQ वह कर सकते ह^. 
मुझे ही दे ख0 ए. मुझे गो1फ क" 
मैदान मQ सचमुच बxत मज़ा 
आता है. हर पल मुझे 
रोमां चि त करता है 

शुz से मेरा 
âयान अपने लØय यानी 
गQद पर रहता था. बाकM 
सब तो धीरे-धीरे होता 

चला गया...
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...!

क" को अचानक अपने 
चचेरे भाई सि {ö कM 
बात याद आ जाती है.

सि {ö एकदम म-तमौला 
है. एक दc न क" सि {ö 
से मि लने उसक" 
हॉ-टल गया था ... 

सि {ö तुम बार बार गीता 
rयg पड़ते हो ?

∞ीम
±गव

द्गी
ता 
कM 
पृ≤भू

मि  

महा
भार
त क

ा यु
{ ह

ै। 

अ
9जुन
 कM

 तर
ह ह

ी हम
 सभ

ी 

कभ
ी-क

भी 
अ नि

òचय
 कM

 

-थ0
ति  मQ 

हता
श ह

ो ज
ाते ह

^। 

"दरअसल यु{ आपको सवाल 

करने का, हरेक चीज़ को सवालg 
क" घेरे मQ लाने का मौक़ा देता है..."

गीता एक महान 
संyाम कM कहानी है. यु{ तो 
बस एक बहाना है - ज़ि ंदगी कM 
हकMकत पर बात करने का 

बहाना !

"जब दw नि या का महानतम तीरंदाज़ भी पराजय 
क" कि सी =ण मQ अपना तीर-कमान कि नारे रख 

कर यह सोचने को मजबूर होता है कि  आख0 र 
उसका लØय rया है, वह वहाँ है ही rयg,"

तब दw नि या का महानतम 
दा 9श नि क उसे समझाता है. 

अ 9जुन और कßñण 
कM बात कर रहे हो न 

तुम ? तु�हारे कहने का मतलब 
है कि  कßñण क" पास हर सवाल 

का जवाब है rयg कि  वे 
भगवान ह^ !

http://hi.wikipedia.org/wiki/%E0%A4%AE%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%AD%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A4%A4
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नह], क". 
सmाई यह है कि  

कßñण क" पास भी 
जवाब नह] है. मगर वे 
जीवन और जीवन मQ 
जो दw वि धाएँ ह^ उनको 

समझते ह^. 

उHहgने 
दw नि या देखी है. वे 
अ 9जुन से अ धि क 

अनुभवी और 
समझदार ह^. 

कßñण ने अ 9जुन से 
कहा rया ?

उनक" कहने का 
म 9म इतना ही था कि  

आप क 9म करते समय 
जीवन मQ कभी भी यह पहले 
से नह] जान सकते कि  

उसका प रc णाम rया 
होगा. 

क 9म क" फल कM 
भ वि ñयवाणी संभव नह] 
है. फि र भी तुमको rया 
करना है और rया नह] 
करना है, यह तुम तय कर 
सकते हो. इतना तु�हारे 

हाथ मQ है. 

तुम हमेशा क"वल 

आज मQ यानी व 9lमान मQ 
जीते हो, गुज़रे xए समय 
यानी भूतकाल या भ वि ñय 

मQ नह] जीते हो.

इस लि ए तुममQ कYछ 

करने कM जो =मता है उस 

पर यकMन करो. यह =मता हमेशा 
से तुममQ मौजूद है उस पर 

भरोसा रखो. 

कYछ न करने से लाख 

गुना बेहतर है जो कर 
सकते हो वह करो.
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ठीक उसी तरह जि स 

तरह हमQ शुभम जागलान 
करता xआ दc खता है ?

तु�हारा  क"वल करते जाने पर यानी ( †ि या 
पर बस है, उसक" प रc णाम पर नह]. इस पर 
âयान कb ìि त करो और जो कर सकते हो करो.

महnवपू 9ण यह है कि  तुम अपनी को शि श मQ यकMन करो. उसका 
rया नतीजा होगा, इस पर Çयादा माथापmी करने कM ज़zरत 
नह] है और न ही उसे अ धि क महnव देने कM ज़zरत है.

दc माग क" कि सी कोने मQ यह कह] पड़ा होगा 
कि  म̂ जो कर रहा éँ उसका नतीजा rया 
होगा. नतीजे क" भय को नज़रअंदाज़ कर दो.

क" जि न लोगg को पसंद करता है उनलोगg 
क" इंटरçयू को याद करता है ...

म̂ फा 9मूला 
वन रेस मQ भागनेवाली 
कार का ड¥ाइवर बनना 
चाहता था, न कि  गेम 

डि ज़ाइनर. 

शि ंजी मि कामी, गेम डि ज़ाइनर 

गेम बनाने कM 
इंड-ट¥ी मQ मेरे गेम का rया 

असर है या वह लोगg मQ पसंद 
कि या जाएगा या नह], यह म̂ 
नह] सोचता. मुझको जि समQ 
मज़ा आता है बस वही 

गेम बनाता éँ.

बा-क"ट बॉल क" अपने 
जीवन भर क" खेल मQ म̂ 
लगभग 9000 से ऊपर 

शॉट चूक गया. 

माइकल जॉ Lडन
बा-क"टबॉल ख0 लाड़ी

300 क" करीब खेल म̂ 
हारा. 26 बार जीतने क" 

यकMन क" साथ मुझे बा-क"ट 
बॉल स¢पी गई और मेरा 
नि शाना गड़बड़ा गया. जीत 
मेरे हाथ से फि सल गई.

बार-बार, 
हज़ारg बार म̂ असफल 

xआ. और ठीक यही वजह 
है कि  म̂ जीत सका. 

आख0 रकार म̂ने सफलता 
हा सि ल कM.
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अपनी 
सफलता को सर मत 
चढ़ने दो. और अपनी 
वि फलताओं को दc ल पर 

मत लो.

वि ल AमN थ
हॉलीवुड अ भि नेता

चुनौ ति याँ आने-जानेवाली ह^ 

लोग कहQगे कि  आपकM क1पना खोखली है 

म̂ अपने असर क" बारे मQ नह] सोचता éँ ... 
जो मुझे पसंद है वह गेम म̂ बनाता éँ 

म̂ अपने जीवन मQ बार-बार हारा. और इसी 
वजह से म̂ जीत पाया éँ. 

अपनी सफलता को सर मत चढ़ने दो. और 
अपनी वि फलताओं को दc ल पर मत लो.

अजीब अजीब से पुराने कि -स े

क" क" दc माग मQ एक नया -वzप 
लेने लगे... जैसे जब वो अपने 
दातg क" डॉrटर क" सांथ था...

पा 9टc यg मQ जि स 

=ण म̂ उनको बताती éँ कि  

मेरा पेशा rया है, लोग शुz 

हो जाते ह^ ! 

अजनबी लोगg क" 
मँुह मQ झाँकना और हाथ 

डालना बड़ा अटपटा लगता 
है, ले कि न आप लाजे-
लि हाजे मना भी नह] 

कर पाते ह^. वह भी ठीक उस 

समय जब आप कि सी 
-वा दc Ä मि ठाई का पहला 
ट©कड़ा अपने मँुह मQ डालने 

जा रही हg !

क" कM माँ को डॉrटर सरीता कोटेचा कM बातQ अ[छी लगती ह^, 
इसी लि ए वे हर बार क" क" साथ उनक" यहाँ आती ह^. य दc  भूले भटक" 
क" को यह µम हो गया था कि  वे माँ कM ममता क" कारण उसक" 
साथ आती ह^ तो वह µम भी काफM पहले दöर हो गया था!

डॉrटर कोटेचा कM 
कि -साबयानी लाजवाब है. उनक" बोलने का 

अंदाज़ कमाल का है न, क" ? 

xँ...
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पाटÖ का कि -सा 
मजेदार था. मुझे हैरानी 
हो रही थी कि  उHहgने 

मेहमानg को अपने दöसरे पेशे 
क" बारे मQ rयg नह] बताया. 
तब सबका मँुह बंद हो 
जाता. तुमको ऐसा नह] 

लगता है ?

हाँ... अ[छा, 
डॉrटर कोटेचा कM दो-दो 

नौकरीयां ह^ ?

बेटे, दरअसल 

यह नौकरी नह] है. मुझे 
इसे उनकM नौकरी या उनका 
पेशा नह] कहना चा हि ए. यह 
उनका शौक है. उHहQ करना 
अ[छा लगता है इस लि ए 

वे करती ह^.

वो rया है, 
माँ ? 

अरे, तुमको याद नह] 
है ? हो सकता है कि  तुम 

दवा क" असर मQ रहे होगे, इस लि ए 
ठीक से सुन नह] पाए. जि स महीने 
तु�हारा दाँत उखाड़ा गया था उसी 
दौरान उHहgने बताया था कि  वे एक 

डी.जे. ह^. उनकM खा सि यत है ... 
rया कहते ह^ उसे हाउस 

�यू ज़ि क ? यही न ?

सचमुच ? दाँतg 
कM डॉrटर एक डी.जे. 
कM तरह लहराती ह^ ! 
कमाल है ! कtसे करती 

ह^ वे ?

जानते 
हो, पहले मुझे भी बड़ा 
आòच 9य xआ था. उनको 

इसक" लि ए भला समय कtसे 
मि लता है. म̂ने एक दc न उनसे 

पूछ ही लि या तो उनका 
जवाब बड़ा सीधा-सपाट 

सा था.

ले कि न 
मि सेज़ एस, 

श नि वार-इतवार क0 
छ23ी तो है !
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तब म̂ यह 
सोचने पर मजबूर 
xई कि  वाकई य दc  

आपको कि सी चीज़ का नशा 
है, कYछ करने का जुनून है तो 
आप कि सी न कि सी तरह 

उसक" लि ए समय नि काल लेते 
ह^. आप समय नह] होने का 
बहाना बनाते xए नह] 
फि रते ह^. असल बात है 
समय नि कालना ! 

क", तुम बताओ 

कि  तुमको rया 
लगता है ?

!

खैर, म̂ 
अगली बार डॉrटर 

कोटेचा से मि लूँगी तो उनको 
कहनेवाली éँ कि  पा 9टc यg मQ लोग 
मि लQ तो आप उनको बताइए कि  

आप डी.जे. ह^. फि र rया होगा, हद से 
हद लोग उनसे गाना बदलने को 
कहQगे ! अजनबी लोगg क" मँुह क" 
भीतर देखने से यह लाखगुना 
बेहतर है. है कि  नह] ?

क" गहरी सोच 
मQ पड़ जाता है. 
जब जब उसने 
‘समय कM 
कमी’ का 
बहाना कि या 
है, उसक" बारे 
मQ वह सोचने 
लगता है.

ले कि न 
माँ, समय कहाँ 

मि ला ?

य दc  तु�हारा कोई जुनून है तो 
तुम उसको पूरा करने क" लि ए 
समय नि काल लोगे. कहना 
चा हि ए कि  अपने हज़ार काम मQ 
से अपने जुनून क" लि ए समय 
चुरा लोगे, बचा लोगे ! 

असल मामला यह है तुम कि सको तव≠ो देते हो. तुम समय 
का इ-तेमाल कtसे करते हो – rया करना है, इसको द 9ज 

करना. उस पर टc क" रहना, उसक" लि ए अपने को अनुशासन 
मQ रखना.

क" को याद आता है जब वह ग ∂मि यg कM छ© úि यg 
क" दौरान अपने दो-तg क" घर रहने गया था...

माँ, यह तो 
इसका शौक 

है. 

गेम वगैरह का गुर सीखने मQ मेरी 
कतई दc लच-पी नह] है. वो भी तब जब 

उसमQ इतना गुणा-भाग जोड़-घटाव हो ! मेरे 
बस का नह] ये सब... 

सबको लगता है कि  यह मज़ेदार है, 
इस लि ए मुझे भी यह करना चा हि ए 
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इसका कोई 
तुक नह] है, मुझे 
कोई मंुशी या 
अकाउंटQट नह] 
बनना है !

मेहरबानी करक" स=म 
से पूछो. कसम से, इस तरह कM 

‘मज़ेदार’ चीज़Q करने क" बदले म̂ श?दg 
का खेल ही दस बार खेलना पसंद 
कzँगा. या मुझसे कई बार व 9ग 

पहेली ही भरवा लो.

या म̂ 
शेrसपीयर का कोई 

नाटक पढ़ लूँगा. इस गमÖ 
कM छ©úी मQ शेrसपीयर ने जो 
ट¥ेजडी लि खी है उसे पढ़ना 
शुz कर दे सकता éँ 
rयg कि  कॉमेडी लगभग 
म̂ने पढ़ डाली ह^.

मेxल, म̂ने जब यह कहा 
था कि  गमÖ कM छ© úि यg मQ हम 
कYछ मज़ेदार करQगे तो साथ मQ 
यह भी कहा था कि  हमलोग 

नई चीज़ सीखQगे. 

ले कि न म̂ नई चीज़Q सीख रहा éँ. rया 
तुमको ऐसा नह] लगता है, माँ ? 

कYछ दc न 
पहले तक म̂ नह] 

जानता था कि  नेगे टc व 
फtलेसी rया होती है. 
स=म को अभी तक 

शायद लगता है कि  यह 
कYछ बैटरी से 
संबं धि त बात है.

हा हा हा
मेxल, तुमने 

एकदम सही बात 
कही. अब तो तु�हारे 

श?दg क" खेल मQ शा मि ल 

होने कM स=म कM 
बारी है.
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माँ, rया 
तु�हारा मुझको सज़ा 

देने का इरादा है ? मेxल 

जि न मोटी-मोटी जि 1दg मQ 
उलझा रहता है, उनमQ मुझे 

हर गि ज़ नह] उलझना है. सवाल 

ही नह] उठता कि  म̂ वो सब 
पडhंगा. उसमQ सं-कßत जैसे 
श?दzप होते ह^ और मुझे 
नह] रटना सब ! इन 
सबका कोई मतलब 

है rया ?

 मुझे न ही 
लेखक बनना है, न 
पCकार. मेरे लि ए 

घुमावदार ग णि त क" सवाल 

मज़ेदार ह^, माँ. क" क" पास 

ऐसे कYछ गेम ह^. म̂ अगली 
बार पेन ड¥ाइव लेकर उसक" 
यहाँ जाऊãगा और उसमQ वे 
सारे गेम ले आऊãगा. म̂ 
भी कYछ नई चीज़ 

सीखूँगा.

íको, ठीक से 
समझने दो. 

तुमलोगg क" कहने का 
मतलब यही है न कि  मेxल 

कि ताबg मQ जुटेगा और न स=म 
ग णि त मQ. और तुम दोनg कM 
दc लच-पी कभी एक चीज़ मQ 

नह] होगी ? 

हाँ जी !
ले कि न rया एक 

दöसरे क" शौक से तुम 
दोनg को अपने अपने लि ए 
कYछ नह] सीखना है ? जो 
एकदम नया हो ? rया तुम 
दोनg को नह] लगता कि  इसी 
से सही मायने मQ तु�हारी 

बु {ि  बढ़ेगी ?

माँ, हमारी 
दc लच-पी का rया होगा ? 
जो हमको पसंद नह] है 

ज़बरद-ती उसमQ धक"लने का 
rया तुक है ?

हर चीज़ 

आपक" लि ए कtसे हो सकती 
है भला ? 
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बेहतर है कि  

जि समQ आपको 
-वाभा वि क zप से मन 
लगता है उसी मQ ल गि ए. 
यह नह] कि  सब कYछ 

आजमाओ और मँुह 
कM खाओ !

जैसे जैसे 
आप बड़े होते ह^ 

आपक" सफल होने कM 
संभावना बढ़ती जाती है - 

आप जो भी करने मQ अ[छे ह^ 
वह कM जि ए. उसमQ अपने 
आपको नि खारने का समय 

और मौक़ा आपको 
मि लता है. 

ज़zर. 
ले कि न पहले से ही 
तय मत कर लो. मुझे 

लगता है कि  तुमदोनg ने इस 

पर ज़रा भी âयान नह] दc या है 
कि  दöसरे भाई कM दc लच-पी 
कि समQ है. तुम दोनg ने अपना 
पहले से मन बना लि या है कि  

यह मेरे लि ए ठीक नह] है 
और वह मेरे लि ए 
ठीक नह] है.

माँ, इस लि ए कि  हम 
लोगg को मालूम है.

ठीक है. तुम 
दोनg rया बोलना चाह 
रहे हो, म̂ सचमुच समझ 

गई. चलो आज हमलोग 
कYछ नया नह] करQगे. न 
मेxल का श?दg का खेल 

और न स=म का 
अंकg का खेल ! 

इसकM जगह हमलोग 
माइंडसेट यानी दc मागी झुकाव 
कM बात करQगे. शायद इससे कYछ 

साफ हो पाए कि  म̂ rयg वैसा 
बोल रही थी.

माँ, तुम कहना rया 
चाहती हो ? यही कि  अभी 
हमारा झुकाव गलत चीज़g कM 

तरफ है ?

सही या गलत कM 
बात नह] है. क"वल अलग अलग तरह क" 

माइंडसेट कM बात म̂ कर रही éँ. एक 

है जि समQ आप जड़ हो जाते ह^, लकMर क" 
फ़कMर हो जाते ह^ और दöसरा है जो 

वि कासशील है, जि समQ लगातार 
बढ़ोlरी होती जाती है. 
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माइंडसेट 
उपल ?ध0  और 

सफलता से जुड़ा xआ 

एक सीधा सादा 
वि चार है. 

अमे रc का क" एक मशéर 
वि òव वि îालय -टैनफो 9ड कM 

मनोवैiा नि क कtरोल ∑वेक ने इस पर 
शोध कि या है.

आसान श?दg मQ कहा जाए तो जो 
लोग जड़ माइंडसेट वाले होते ह^ उनका मानना 
है कि  बु {ि  और ( ति भा कोई तयशुदा गुण ह^. यह 
ठीक ऐसा ही है कि  - यह है तो बस है, य दc  

नह] है तो बस नह] है.

तुमलोग अंyेज़ी और ग णि त क" बारे मQ 
जो बोल रहे थे ठीक वही है जड़ माइंडसेट ... 
और जो वि कासशील माइंडसेट क" लोग ह^ उनका 
मानना है कि  कड़ी मेहनत से, सोच-समझकर कि ए 
जानेवाले अëयास से और दöरगामी लØय तय 

करक" =मताएँ बढ़ाई जा सकती ह^... 

दोनg को 
अलग करनेवाला तnव 

यह है कि  आप नाकामयाबी 
का सामना कtसे करते ह^. जड़ 
माइंडसेट क" लोग नाकामयाब 
होने क" डर से नया कYछ भी 
करने कM को शि श नह] 

करते ह^. 

उनमQ वि फलता 
क" झटक" सहने का 

मा∏ा ही नह] होता है. वे हर 
व® फfãक फfãक कर कदम 

बढ़ाते ह^ rयg कि  उनको लगता 
है कि  जहाँ वे लड़खड़ाएँगे 

लोग उनका मज़ाक 

उड़ाने लगQगे. 

दöसरी तरफ 

वि कासशील माइंडसेट क" जो 
लोग ह^ उनका नाकामयाबी को 

लेकर एकदम अनोखा 
ख़याल है. 

वे इसे ऐसे मौक" क" 
zप मQ yहण करते ह^ 
जि ससे आपको सबक 

लेना है. ता कि  आगे 
चलकर उनक" कदम गलत 
न पड़Q और वे अपने मQ 
सुधार ला सकb...
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जड़ माइंडसेट नाम कtसे 
पड़ा ? rया इस लि ए कि  यह 

पैदाइशी है ?

बि 1कYल नह]. यही तो 
इसकM ख़ास बात है. 

माइंडसेट कोई जीन संबं धि त 
बीमारी या ऐसा ही कYछ और 
नह] है. यह जीवन क" ख़ास 

मोड़ से जुड़ा होता है. 

कहा जा सकता है कि  

आप अपने जड़ माइंडसेट मQ 
बदलाव ला सकते ह^. जैसे जैसे 
आप बड़े होते जाते ह^ वैसे वैसे 
आप चाहQ तो उसे वि कासशील 

माइंडसेट मQ बदल सकते ह^. 
इससे जीवन मQ फायदा ही 

फायदा है ! 

चलो अब πि ज़ 

शुz करते ह^. तुमलोग मेरे सवालg 
का जवाब दो.

क" माइंडसेट πि ज़ लेता है.
जब क" आँखQ खोलता 
है तो उसे वि òवास ही 
नह] होता. वह सोया 
xआ नह] था, फि र 
भी जगा xआ भी नह] 
था. हद से हद वह 
यह कह सकता है कि  

वह ... सोच रहा था. 

उसको याद नह] कि  अपने 
जीवन मQ पहले कभी ऐसे गहरे 
खयाल उसे आए थे. उसे ऐसा 
लगा कि  मानो उसने âयान 
लगाया हो. या जि स नाम से 
भी आप इसे पुकारQ !

इस ‘âयान’ क" दौरान उसने 
एक बार भी फोन कM तरफ 

झाँका नह]. या फ"सबुक पर 
नज़र नह] दौड़ाई, अपने 
क}ûयूटर को हाथ तक नह] 
लगाया. गेम तक नह] खेला.

ऐसा क" क" साथ पहले कभी नह] xआ था. अभी तक एक बार भी 
नह] ! वह उsसा हि त हो जाता है. उसे लगता है कि  उसमQ नई ऊ 9जा 
का संचार हो गया है. आख0 र इसका मतलब rया है ?
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वि चारम∫ होना कब âयान 
मQ बदल जाता है ? 

और कब âयान क 9म 
मQ बदल जाता है ?

क" अपने डे-क कM 
तरफ भागता है. 

टेrनोलॉजी मेरे लि ए 
गुí ìोण क" समान हो 

सकती है. या शायद मेरी 
मि úी कM मूरत.

मधुम rख0 यg कM कॉलोनी क" तबाह होने क" 
मुददे पर बनी Queen of the Sun 

नामक डॉrयूमQट¥ी फि 1म देखना

कामP क' सूची

लाइबेरी से वि नी द पू टेडी बीयर क" मशéर 
लेखक ऐलन एलेrज़Qडर मि 1न कM कि ताब 
लेना जि समQ मधुमrखी / शहद का ज़ि † हो.

कि सी -थानीय मधुमrखी पालक का पता ढhँढ़ना

Buzz about Bees नामक प Cि का का सद-य बनना 

(े रc त हो, क" मधुम rख0 यg पर 
अपना लेख पुन: लि खता है.

मधुम ,खN याँ 
उनक' संRया म4 गि रावट का अTययन

अगली बार जब आप बादाम खाइए तो 

इस पर ज़zर सो चि ए कि  मधुम rख0 यg 

क" होने क" चलते ही ये हमको नसीब ह^.

-कfल असाइनमQट

मधुम ,खN याँ 
उनक' संRया म4 गि रावट 

का अTययन
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- आंत रि क!'ेरणा!(intrinsic!mo+va+on):!h1p://youtu.be/QZxh5ax=HoE

- आ+संयम!और! वि लं बि त!संतु 6ि !(self=control!and!delayed!gra+fica+on):!

!!!h1p://youtu.be/74O5SYcLqVg

- धुन!/!:;!इ=ाश ?ि !(grit):!h1p://youtu.be/nCNsiPB5sJ8

- @ान!कA Bि त!रखने!की!Fमता!(a1en+on!management):!h1p://youtu.be/7a2AVbW3AkA

- आ+!'भावका रि ता!(self=efficacy):!h1p://youtu.be/lXyl8iDmRbU

- वि कासशील!मान सि क!झुकाव!(growth!mindset):!h1p://youtu.be/htXA=bIbUU0

- भावना+क!लचीलापन!(emo+onal!resilience):!h1p://youtu.be/w8i3Gn0mEnE

- जि Pासा!(curiosity):!h1p://youtu.be/BKLf44bPMkw

=!Dan!Pink!=!The!Puzzle!of!Mo+va+on:!h1p://youtu.be/rrkrvAUbU9Y!

=!Walter!Mischel!on!Marshmallow!Study!and!Self=Control!=!h1p://vimeo.com/109065003

=!Angela!Lee!Duckworth:!The!Key!to!Success?!Grit!=!h1p://youtu.be/H14bBuluwB8!

=!Carol!Dweck!on!Mindset!=!h1p://youtu.be/QGvR_0mNpWM!!

=!Ellen!Langer!on!Paying!A1en+on!=!h1p://youtu.be/cz94BmOIroA!

=!Switch!=!a!book!on!Behavioural!Change:!h1p://youtu.be/qmmwWxVzSsw!

21 वL सदी म0 प रि व Oतन का Qभाव
(यह वी डि यो अंJेजी म6 हK)!

=!Life!Skills!for!Success!and!Well=being!in!the!21st!century!=!h1p://youtu.be/A1k=4pqAuXA

=!Humans!Need!Not!Apply:!www.youtube.com/watch?v=7Pq=S557XQU!

आगे के अ7यन के लि ए
Qे रि त! शि UाथW!के!मान सि क!गुणY!पर!वी डि यो 
(यह वी डि यो अंJेजी म6 हK. आप इस लि ं क से य ेसभी वी डि यो देख सकते हK - http://bit.ly/1EWw0IW)

http://youtu.be/QZxh5ax-HoE
http://youtu.be/74O5SYcLqVg
http://youtu.be/nCNsiPB5sJ8
http://youtu.be/7a2AVbW3AkA
http://youtu.be/lXyl8iDmRbU
http://youtu.be/htXA-bIbUU0
http://youtu.be/w8i3Gn0mEnE
http://youtu.be/BKLf44bPMkw
http://youtu.be/rrkrvAUbU9Y
http://vimeo.com/109065003
http://youtu.be/H14bBuluwB8
http://youtu.be/QGvR_0mNpWM
http://youtu.be/cz94BmOIroA
http://youtu.be/qmmwWxVzSsw
http://youtu.be/A1k-4pqAuXA
http://www.youtube.com/watch?v=7Pq-S557XQU
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हमारा Qयास
आज कM दw नि या मQ शाòवत कौशल, जैसे खुद से सीखना, गहरी एवं -वतHC सोच, बx इ Hìि य 
संचार, संवेदनशील सहका 9यता, उ∏ेòयपू 9ण जीवन जीने कM =मता… हमारी सामा जि क सफलता 
और दी 9घकालीन सुख क" लि ए अ नि वा 9य हो गये ह^. ऐसे जीवन कौशल मQ सभी छाCg और 
युवाओं को नि पुणता दc लाने कि  ™ Äि  से हम नि �न लि ख0 त (यsन कर रहे ह^ - 

- इस कॉ मि क कM 1000 छपी xई ( ति यां हम 200 ऐसे -कfलg मQ दे रहे ह^ जहाँ सु वि धाओं से वं चि त 
बmे पड़ते ह^.

- डि जि टल कॉ मि क कोई भी मु§त या मनचाहे मू1य पर दोçHलोअªड कर सकता है.

- हम कई -कfलg मQ शाòवत जीवनकौशल पर का 9यशाला चलाते ह^ जि समे हम सीखाने क" नए नए 

  ढंग (योग करते ह^. 

- हमारी वेबसाइट पर आप 21व] सदी क" लि ए आवòयक जीवन कौशल पर कई वी डि यो देख सकते ह^.

- हमारी वेबसाइट पर हमनQ अब ऑनलाइन पाº†म (courses) भी शुz कर दc ये ह^.

नि रंतर जानकारी पाने क+ लि ए आप हमारे साथ फ+सबुक पर जुड़ सकते हX 
- www.facebook.com/lifeskills 

हम आभारी ह[
नि 2न लि खN त लोगP क+ उदार योगदान से ही यह कॉ मि क बुक संभव हो पायी है. इन लोगP न4 

हमारे Zाउड-फ[ डि ंग अ भि यान म4 भरपूर योगदान दF या. हम इनक+ ब\त आभारी हX. 

अहाना
एल बि य 9ड 
डि ंपल अyवाल
दc çया गुíराज
एडव 9ड समूह लंदन
एला वाला
गौरव सेठी
गौतम सि ंह दc ओ
हरीश कोटेचा
जगदीश एवं कYसुम पंत

जाyवी उपाâयाय
लि ज़ फस सि ना 
मनन
मेपल कt पि टल
मा vक ले वि न
मि लन चौहान
नी ति  अव-थी
नि हार दास
नी लि मा शाह
नि शमा गोसरानी 

परेश शाह
राजीव जोशी
रc च 9ड क"1सी
र वि  शाह
रेहान हा सि म
स बि ता गुuा
साराह एवं एंड¥यू
स चि न गुuा
स चि न उlम 
संजय मालवीय

साँवली कौ शि क
स रc ता कोटेचा
शंकर श 9मा
शाइ-ता आ शि क़
सुंदर नारायण 
सÉी नारंग
सुशील रा डि या
-वा ति  एवं सुयश
वं दc ता पंत
वि †म सहाय



39

इस कॉ मि क कि  डि जि टल ] ति  (ई-बुक) आप, मु_त या मनचाहे दाम पर, यहां 
डाउनलोड कर सकते हX: http://gum.co/tadap 

You can download the English version of this comic in digital form 

(ebook), for free or at a price of your liking here: 

http://gum.co/yearningforlearning 

टाइमले] लाइफ _ि a 

पर कुछ जानकारी

टाइमले-स लाइफ -क0 1स एक लंदन -थ0 त सामा जि क क}पनी (social-enterprise) है और 
हम तीन (मुख मु∏g को संबो धि त करने का (यsन कर रहे ह^ - 21व] सदी मQ उsक 9ष क" लि ए 
आवòयक जीवन कौशल का पाº†म rया हो, सीखने क" ऐसे अनुभवg पर (योग जो कि  

आज क" वि च लि त शि =ा 9थि यg ( जि नका टेली वि ज़न, मोबाइल फ़ोन, फ"सबुक इsया दc  पर âयान 
बटा रहता है) क" लि ए मोहक सा बि त हg, और ये शि =ा अनुभव स-ते से स-ते दामg पर सभी 
वि îा 9थि यg क" लि ए उपल?ध कराये जा सकb. 

इसक" लि ए हम एक ऑनलाइन अकादमी का नि 9माण कर रहे ह^ जहां 21व] सदी क" लि ए 
आवòयक जीवन कौशल क" नवीन शि =ण समाधान, मु§त या स-ते दामg पर उपल?ध ह̂. 
हमारी योजना है कि  हम और नए कॉ मि क, वी डि यो, इंटरै rट0 व कहा नि यां, -मा 9ट फ़ोन 
एΩीक"शन, ऑनलाइन खेल, ऑनलाइन पाº†म और ऑनलाइन से मि नार इस अकादमी पर 
उपल?ध करQ और यह अंyेजी एवं हि ंदी, और हो सक" तो अHय भाषाओँ मQ (-तुत हg. सहयोग 
देने या अ धि क जानकारी क" लि ए हमसे संप vक करQ -


